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Wprowadzenie
Niniejszy dokument stanowi dokumentacje polityki Banku w zakresie informacji ujawnianych,
tacznie z zasadami ich weryfikacji 1 czestotliwosci dokonywania publikacji, zgodnie
Z przepisami:
1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013r w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
1 firm inwestycyjnych, zwanym dalej takze rozporzadzeniem CRR lub CRR (Capital
Requirements Regulation),
2) Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r z pozn. zm. w zakresie spetnienia

wymogow art. 1111 111a.

Informacje przeznaczone sg dla uczestnikow rynku, a takze innych podmiotéw badz osob

zainteresowanych zakresem oglaszanych informacji.

Zaprezentowane wartosci wyrazone sg w wartosciach bilansowych lub nominalnych
w tysigcach ztotych za wyjatkiem sytuacji, w ktérych zastosowano inng jednostk¢ miary

wskazang przy dalszych prezentacjach.

Informacje wedtug stanu na ostatni dzien roku kalendarzowego prezentowane sa w cyklach
rocznych. Termin oglaszania ujawnianych informacji pokrywa si¢ z zatwierdzeniem przez
Zebranie Przedstawicieli sprawozdania finansowego Banku za rok obrachunkowy
0od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. Sprawozdanie Finansowe Banku Spoéldzielczego
w Werbkowicach zostato zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 28 czerwca 2026

roku.

Zamieszczone w Informacjach dane ilosciowe 1 jakosciowe pochodza w szczegoélnosci
ze sprawozdania finansowego Banku Spoéldzielczego w Werbkowicach za rok obrachunkowy
2025r. Natomiast dane w zakresie adekwatno$ci kapitalowej sa zgodne ze sprawozdaniem

COREP na 31 grudnia 2025 roku.

Polityka w zakresie informacji ujawnianych stosowana przez Bank, a odnoszaca si¢, migdzy
innymi do zakresu, czgstotliwo$ci oraz formy i1 miejsca oglaszania informacji podlegajacych

oglaszaniu dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Niniejsza Informacja dostepna jest:
e w formie papierowej w Centrali Banku w Werbkowicach, ul. Zamojska 1/1, w Oddziale
Banku w Horodle ul. Rynek 15, w Punkcie Obstlugi Klienta w Hrubieszowie,

ul. Mickiewicza 1B/2.



e na stronie internetowej Banku - www.bswerbkowice.pl.
Poza informacjami wymienionymi w niniejszej Informacji Bank Spotdzielczy
w Werbkowicach prezentuje na swojej stronie internetowej oraz w formie papierowej
w placowkach bankowych ponizsze informacje:

e dotyczace Banku Spotdzielczego w Werbkowicach ujawnione zgodnie z art. 111 oraz

111b ustawy Prawo bankowe;
¢ informacje podlegajace ogloszeniu na podstawie Zasad Ladu Korporacyjnego;
e inne informacje, komunikaty, ktérych obowigzek oglaszania wynika z przepisow

szczegllnych.

1. Informacje ogolne o Banku

Bank Spotdzielczy w Werbkowicach, zwany dalej Bankiem, z siedziba w Werbkowicach,
ul. Zamojska 1/1, przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i ilo§ciowym dotyczace
adekwatno$ci kapitatlowej wg stanu na dzien 31.12.2025 roku, zwany dalej dniem
sprawozdawczym.

Bank Spotdzielczy w Werbkowicach z siedzibg Centrali przy ulicy Zamojskiej 1/1
w Werbkowicach jest spotdzielnia, wpisang do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym Lublin
— Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego KRS Nr 0000039486, ktorej gospodarka finansowa prowadzona jest w oparciu o:
1) Prawo bankowe,

2) Prawo spoéldzielcze,

3) Ustawg o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach

zrzeszajacych.
Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem funkcjonowania jest
zapewnienie plynnosci 1 wyplacalnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okre§lonych

w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W 2025 roku Bank Spotdzielczy w Werbkowicach prowadzil dzialalno§¢ w nastepujacych
jednostkach organizacyjnych:

1) Centrala w Werbkowicach, ul. Zamojska 1/1, 22-550 Werbkowice,

2) Oddziat w Horodle, ul. Rynek 15, 22-523 Horodto,

3) Punkt Obstugi Klienta w Hrubieszowie, ul. Mickiewicza 1B/2, 22-500 Hrubieszow.



Klienci banku korzystaja rowniez z ushlug bankowosci elektronicznej oraz 3 bankomatow

nalezacych do Banku, a takze sieci bankomatoéw nalezacych do innych bankow.

Bank dziala na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje

zarOwno w ztotych, jak 1 w walutach wymienialnych ( EUR, USD, CHF, GBP).

Bank na dzien 31.12.2025 roku nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych nie objetych
konsolidacja.

2. Informacje ujawniane zgodnie z cz¢scig 6sma Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych , zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pozn.

zm. - art.447 CRR - najwazniejsze wskazniki

W celu spetlnienia wymogéw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR , Bank jako instytucja mata
1 nieztozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz instytucja
nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR, raz do roku ujawnia

najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art.

447 CRR.

Tabela 1: Najwazniejsze wskazniki (wzor EU KM 1) —w tys. zf

a b
31.12.2025 1. 31.12.2024 r.
Dostegpne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I (tys. zt) 18 786 16 416
2 Kapital Tier I (tys. z1) 18 786 16 416
3 Laczny kapitat (tys. z1) 18 786 16 416
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zt) 77 944 83 524
Wspotczynniki kapitatlowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 24,22 18,18
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 24,22 18,18
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 24,22 18,18




EU-7a

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(%)

EU-7b

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

EU-7¢

W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe)

EU-7d

Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

10,50

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5 2,5
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznos$ciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1% -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
]i([)Ja- Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50 2,5000
]?ljé Laczne wymogi kapitatlowe (%) 10,50 10,5000
12 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu tacznych 12582 7909

wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

Miara ekspozycji catkowitej

163 890

136 411

Wskaznik dzwigni (%)

11,46

12,03

EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu ) )
14a | uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty ) )
14b | procentowe)

]ﬂljc- Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,000 3,0000

];:E(i Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
]ﬂtje- Laczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,000 3,0000

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢

15 . ; . 57 697 41337
wazona — $rednia)
]152; Wyplywy srodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 13 743 13 913




l?gb- Wplywy srodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 971 3060
16 :ng;;gv}; ;’;;))dk(’)w pieni¢znych netto ogbétem (wartosé 12772 10 853
17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 4,5382 3,8659

Wskaznik stabilnego finansowania netto*
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 146 759 133 754
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 82 121 83 631
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,7871 1,5993

* Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego spelniania wymogu
pokrycia ptynnosci

3. Opis systemu zarzadzania

3.1 System zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym uczestnicza
organy Banku, komoérki organizacyjne oraz pracownicy.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktora ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategig
zarzadzania poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka”, ktora jest zgodna z celami strategicznymi
1 0glélnymi zamierzeniami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii
dziatania Banku i Planie ekonomiczno — finansowym.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania
poszczegbdlnymi ryzykami. Definiuje apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny,
akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Cele w zakresie apetytu na ryzyko maja
charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych
zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

System zarzadzania ryzykiem w pelni uwzglednia istote ekspozycji Banku na ryzyko
oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym elementem w zarzadzaniu Bankiem. Systematyczna
kontrola akceptowanego ryzyka w relacji do zalozonej stopy zwrotu stanowi integralny
komponent zarzadzania ryzykiem w Banku. Prowadzona dziatalno$¢ Banku wymaga zdolnosci
do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka, jak rowniez monitorowania 1 jego
kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank pomaga lepiej rozumie¢ ryzyka

zagrazajace Bankowi, podejmowaé lepsze decyzje strategiczne oraz dzigki temu lepiej



wykorzystywa¢ zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatow

wiasnych Banku stanowi o bezpieczenstwie funkcjonowania Banku.

Na system zarzadzania ryzykami w Banku w 2025 roku sktadaty sie:
1) efektywny system kontroli ryzyka,
2) kadra §wiadoma podejmowanego ryzyka,
3) wyraznie zdefiniowane zasady zarzadzania ryzykami,
4) plany awaryjne,
5) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
6) metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktow,

7) uwzglednianie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategiq zarzqdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Werbkowicach, wprowadzong przez Zarzad Banku
1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku. Jest ona zgodna z zalozeniami strategii dziatania
Banku i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja
dokonywana jest réwniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz
lub w otoczeniu Banku. Zarzad Banku przyjat sformalizowane zasady: identyfikacji, pomiaru,
limitowania, raportowania 1 kontroli ryzyka. Rada Nadzorcza pelni ogélny nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz procesem adekwatnosci kapitatowej; peini takze
szczegblng role jako organ uprawniony do zatwierdzania akceptowanego poziomu ryzyka
(apetytu na ryzyko) oraz zatwierdzania i1 monitorowania realizacji polityk zarzadzania

poszczegdlnymi obszarami ryzyka.

Strategia zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka jest powigzana réwniez z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym np. z Planem ekonomiczno-finansowym, a takze

zasadami 1 procedurami szczegdélowymi w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Strategia zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka zawiera cele strategiczne dotyczace
zarzadzania poszczegolnymi ryzykami definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako

maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze

jako$ciowym.

W celu ograniczania nadmiernego ryzyka realizowane sg zadania, zwigzane z analizg warto$ci

podstawowych miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.



Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji

na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego

skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym istotnym rodzajem ryzyka sktada sie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem i przyjete cele strategiczne,
gromadzenie informacji,

identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

system limitdw ograniczajacych ryzyko,

system informacji zarzadczej (raportowanie),

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania,

zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze),

kontrola.

Do ryzyk, ktore podlegaja nadzorowi, zalicza si¢:

1)

2)

ryzyka istotne, tj.:

a. ryzyko kredytowe ( w tym koncentracji),

o

ryzyko plynnosci,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

& o

ryzyko operacyjne,
ryzyko walutowe,
ryzyko kapitalowe,

wyniku finansowego.

= @ oo

ryzyko braku zgodnosci,
ryzyka nieistotne, tj.:

a. ryzyko strategiczne,

o

ryzyko cyklu gospodarczego,
c. ryzyko utraty reputacji,

d. ryzyko transferowe,

e. ryzyko rezydualne,

f. ryzyko modeli.

W stosunku do ryzyk istotnych objetych nadzorem opracowane zostaly metody ich pomiaru

oraz system raportowania. Bank dokonuje takze identyfikacji innych obszarow ryzyka

towarzyszacego jego dzialalnosci, ktéry to proces ma charakter ciggly. W przypadku, gdy Bank

zidentyfikuje ryzyko dokonuje analizy jego istotnosci. Jezeli dane ryzyko zostatlo uznane
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za istotne wdrazane sg pisemne procedury, ktore obejmujg w szczegolnosci zasady, polityki

oraz instrukcje zarzadzania danym ryzykiem.

3.2 Opis systemu kontroli wewne¢trznej — informacja o charakterze jakosciowym
dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej na podstawie wymagan rekomendacji H

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dziatania Banku
1jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka

sg zgodne z ,,Regulaminem systemu kontroli wewnetrznej ™.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje system mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem, a zwlaszcza narzedzia pomiaru,
ocen¢ realizacji Strategii zarzadzania ryzykiem, system kompetencji i odpowiedzialnosci,
mechanizmy informacyjno — sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych szczeblach
zarzadzania. Proces zarzadzania ryzykiem podlega ocenie w ramach kontroli wewngetrznej
Banku, w tym podlega procesowi niezaleznego audytu i kontroli funkcjonalnej. Regularna
kontrola wewngtrzna w zakresie zarzadzania ryzykiem, dokonywana jest na wszystkich
jej szczeblach 1 obejmuje w szczegolnosci:
V' okreslenie stopnia wdrozenia oraz realizacji przyjetej strategii w zakresie
zarzadzania ryzykiem,
\ prawidlowo$¢ ksztaltowania si¢ systemu przeplywu informacji wewnetrznej
w procesie zarzadzania ryzykiem,
V' ocene doktadnosci, rzetelnosci i kompletnoéci danych wprowadzanych do systemu
pomiaru,
\' ocene trafnoéci oraz sensownosci przyjmowanych przez Bank w pomiarze zalozef
1 scenariuszy,
\' poprawno$¢ wyliczenia kapitatu wewnetrznego,
\ ocen¢ ksztaltowania si¢ przyjetych limitéw, przyczyny przekroczen, mechanizmy
powiadamiania o przekroczeniach,
\ okresowy przeglad i ocene zgodnosci dziatania komorek i jednostek
organizacyjnych Banku z przyjetymi procedurami,

\ prawidlowo$¢ systemow informacji zarzadczej i nadzorczej.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej w procesie zarzadzania ryzykiem stanowig integralng czes¢
funkcjonujacego w Banku systemu kontroli wewnetrznej obejmujgcego m.in. jasno
zidentyfikowang podlegto$¢ stuzbowa, zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci oraz wlasciwe

rozdzielenie obowigzkow i uprawnien decyzyjnych.
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W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkos$ci i profilu ryzyka Banku, ustanowiony ,, Regulaminem systemu kontroli
wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Werbkowicach ™.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesoOw decyzyjnych
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:

1. skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania Banku;

2. wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4. zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

1 standardami rynkowymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetiajacych si¢ poziomach (liniach obrony):
1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej w banku,
na podstawie migdzy innymi ustanowionych limitow, zgodno$ci dziatania z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewng¢trznymi Banku oraz przyjetymi w Banku
standardami rynkowymi. Na tym poziomie komodrki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji
kontroli odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizmow
kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtasnej linii.
2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komodrkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na I linii) poprzez identyfikacje¢, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i1 raportowanie ryzyka,
a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wlasnej linii oraz
w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugg lini¢ obrony stanowia
w Banku komorki organizacyjne, majace za zadanie zapewnienie stosowania mechanizmow
kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania. Komorki
drugiej linii obrony, poza komorkami wskazanymi w przepisach prawa, wybierane
sa z zachowaniem zasady niezaleznosci oraz zgodnie z kryteriami przypisania do odpowiednie;j
linii;
3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i1 oceng, w sposob
niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewngtrznej, ktdry jest realizowany przez niezalezng komodrke audytu

wewnetrznego umiejscowiong na mocy zapisow Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia
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BPS w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.W ramach systemu kontroli wewnetrzne;j
w Banku wyodrgbniona jest:

1. Funkcja kontroli, ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji,
stosowanie mechanizmoéw  kontrolnych, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli odpowiednio

do powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub jednostkom organizacyjnym zadan;

2. Stanowisko ds. ZgodnoS$ci, ma za zadanie identyfikacje¢, oceng, kontrol¢ 1 monitorowanie
ryzyka braku zgodnos$ci dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie — dziatanie komorki
regulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz Radg
Nadzorczg oraz dokonywanie monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
zwlaszcza w zakresie dokonywania testowania pionowego pierwszej linii, a takze prowadzenia

i aktualizowania matrycy funkcji kontroli.

W celu zapewnienia realizacji celéw systemu kontroli, Bank projektuje, wprowadza i zapewnia
dziatanie mechanizmoéw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku.
Mechanizmy kontrolne, w zaleznosci od rodzaju mechanizmu, spetniaja role:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidtowosciom (np. poprzez ustalenie Sciezki
autoryzacji w procesie odstgpstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),

2) detekcyjng — poprzez wykrywanie nieprawidlowosci (np. poprzez samokontrole

w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekcyjng — poprzez korekte nieprawidtowosci (np. poprzez zapewnienie automatycznego
korygowania btedow w systemach informatycznych, w odniesieniu do okreslonych
pol wypelianych przez pracownikoéw Banku).

Mechanizmy kontrolne posiadane przez Bank obejmuja: procedury, podzial obowigzkow,
autoryzacje, w szczegolnosci autoryzacje operacji finansowych i gospodarczych, kontrole
dostepu, kontrole¢ fizyczna, proces ewidencji operacji finansowych 1 gospodarczych
w systemach: ksiegowym, sprawozdawczym i operacyjnym, inwentaryzacj¢, dokumentowanie
odstepstw, wskazniki wydajnosci, szkolenia, samokontrolg.

Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sg w formie pisemnej i zatwierdzone

przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku promuja
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wysokie normy etyczne oraz znaczenie elementow systemu kontroli wewnetrznej wszystkim

pracownikom Banku.

Zadania Rady Nadzorczej Banku, Zarzadu oraz innyvch stanowisk

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Werbkowicach uczestnicza
organy statutowe Banku, wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie
ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow
pomiedzy pracownikami, czy tez komorkami organizacyjnymi Banku. Komorki organizacyjne
uczestniczg w procesie zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w regulacjach
wewnetrznych  dotyczacych ~ zarzadzania ~ poszczegdlnymi  rodzajami  ryzyka
oraz z Regulaminem organizacyjnym Banku:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka,
na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, jego skutkoéw 1 metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢. Rada Nadzorcza
zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku okreslony w Zasadach
zarzadzania poszczegolnymi ryzykami.

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie Strategii zarzadzania ryzykami,
w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykami oraz,
jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.

3) Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz odpowiada za gromadzenie, przetwarzanie,
pomiar, monitorowanie i raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowanie i aktualizacja regulacji
wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykami i adekwatnosci kapitatowej, opracowywanie
projektow strategii, polityk 1 limitdw ograniczajacych ryzyko. Stanowisko wykonuje testy
warunkow skrajnych z poszczeg6lnych ryzyk oraz z adekwatnos$ci kapitatowej. Szczegotowe
zadania Stanowiska zarzadzania ryzykami i analiz zawarte sa w regulacjach Banku z zakresu
zarzadzania poszczego6lnymi ryzykami i oceny adekwatnos$ci kapitatowe;.

4) Stanowisko ds. zgodnosci - ma za zadanie identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi 1 standardami
rynkowymi, w szczegolnosci poprzez analize przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych

Banku, standardéw rynkowych, przeprowadzanie wewngtrznych postgpowan wyjasniajacych.
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Monitoruje 1 ocenia poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka, w szczego6lnosci poprzez przeprowadzanie testow zgodnosci. Sporzadza i przedktada
Radzie Nadzorczej, Zarzadowi i Komitetowi Audytu okresowe sprawozdania z zakresu ryzyka
braku zgodnosci, audytu wewnetrznego, czynnosci kontroli wewnetrznej wykonywanej
na zlecenie Banku przez Bank Zrzeszajacy oraz kontroli funkcjonalnej (kontroli wewnetrznej -
testowania).

5) Zespol analitykéw kredytowych - weryfikuje dokumentacje kredytowa pod katem
kompletnosci, poprawnosci 1 wiarygodnosci, a takze sprawdza zgodnos¢ umow kredytowych
z decyzjami kredytowymi.

6) Stanowisko monitoringu i wierzytelnosci trudnych - dokonuje okresowego przegladu
zabezpieczen oraz niezaleznego przegladu klasyfikacyjnego portfela kredytowego.

7) Gléowny Ksiegowy odpowiada za lokowanie nadwyzek $rodkow pienig¢znych
oraz za wyceng aktywow 1 pasywow.

8) Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych regulacji
1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystepowania zdarzen

generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Bank realizuje na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej zasade oddzielenia funkcji
operacyjnych od funkcji w ramach proceséw: pomiaru, monitorowania, akceptowania

1 kontrolowania ryzyka.

3.3 Informacje w zakresie zasad zarzadzania

W odniesieniu do zasad zarzadzania Bank informuje, Ze:

1) Cztonkowie Zarzadu Banku 1 Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnig poza Bankiem
funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej w podmiotach objetych tym samym
instytucjonalnym systemem ochrony spelniajagcym warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust. 7
rozporzadzenia nr 575/2013, lub podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji,
o ktorym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36 rozporzadzenia nr 575/2013.

2) Cztonkéw Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac wedlug
»Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Werbkowicach™ oraz
przyjetej ,,Polityki oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzgdu oraz osob petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Spotdzielczym w Werbkowicach”, bioragc pod uwage wyniki oceny

kwalifikacji, do§wiadczenia i reputacji kandydata.
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3) Zgodnie z przyjeta ,,Politykq oceny odpowiedniosci Czlonkow Zarzqdu oraz osob petnigcych
kluczowe funkcje...” Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiednio$ci poszczegdlnych
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny Zarzadu Banku oraz jego czlonkow
w trakcie kadencji.
4) Ocena odpowiednio$ci posiada charakter indywidualny i kolektywny, przy czym ocena
indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata/czlonka Zarzadu z osobna,
natomiast ocena kolektywna dokonywana jest w stosunku do catego sktadu Zarzadu.
5) W ramach indywidualnej oceny kandydata/cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia
rzeczywiste jego kwalifikacje (wiedze, umiejetnosci, do$wiadczenie, podstawie) oraz
reputacje, uczciwos¢ i etyczno$é, niezaleznos¢ osadu, natomiast ocena kolektywna Zarzadu
Banku dziatajacego jako organ obejmuje oceng ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
a takze oceng reputacji Banku jako pochodnej dziatan i zachowan cztonkow Zarzadu Banku.
6) W ocenie przed powotaniem nowego czlonka w sklad Zarzadu uwzglednia si¢ ponizsze
warunki:

e Prezes Zarzadu Banku moze by¢ powotany wylacznie za zgoda Komisji Nadzoru

Finansowego,
e conajmniej dwoch cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu Banku musi pozostawac
z Bankiem w stosunku pracy,

e czlonek Zarzadu musi by¢ cztonkiem Banku.
7) W zakresie strategii zroznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu Banku majg
zastosowanie Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego i przyjete przez Zarzad Banku, Rad¢ Nadzorczg oraz Zebranie
Przedstawicieli. Dobor Cztonkow Zarzadu Banku dokonywany jest tak, aby zagwarantowany
zostal odpowiedni udzial osob posiadajacych doswiadczenie, wiedze 1 umiejgtnosci niezbedne
w zarzadzaniu Bankiem. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych kandydatow/cztonkéw
Zarzadu Banku dopelniaja si¢, umozliwiajac zapewnienie odpowiedniego poziomu
przygotowania merytorycznego do kolegialnego zarzadzania Bankiem.
8) Wyboru kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli
zgodnie z ,,Regulaminem wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej...”. Zatwierdzenia kandydatow
na czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli. Ocena kwalifikacji
kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej przed dokonaniem wyboru czlonka oraz ocene
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie sprawowania funkcji czlonka Rady

Nadzorczej oraz oceny funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru dokonuje
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Zebranie Przedstawicieli. Zasady oceny zostaty okreslone w ,,Polityce oceny odpowiedniosci
czlonkow Zarzgdu Banku oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku...”.

9) W ocenie przed zgloszeniem kandydata uwzglednia si¢ ponizsze warunki, ktore powinny
zosta¢ bezwzglednie speinione:

e kandydat na czlonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ osoba pozostajgcg z cztonkami
Zarzadu lub osobami zajmujacymi w Banku Spéidzielczym w Werbkowicach
stanowiska kierownicze w zwigzku malzenskim albo w stosunku pokrewienstwa
lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii bocznej,

e kandydat na czlonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ osobg zajmujaca si¢ interesami
konkurencyjnymi wobec Banku, a w szczego6lno$ci nie moze uczestniczy¢ jako
wspolnik, cztonek wladz lub oplacany doradca przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Banku Spotdzielczego w Werbkowicach.

10) Wymogi, ktére powinien spetni¢ cztonek Rady Nadzorczej, obejmuja:

e kwalifikacje zawodowe — kwalifikacje teoretyczne, w tym wyksztalcenie i odbyte
szkolenia oraz kwalifikacje nabyte w trakcie sprawowania okre$lonych funkcji,
wykonywania pracy, kwalifikacje nabyte w zwigzku z zatrudnieniem i prowadzong
dziatalnoscig gospodarcza,

® reputacj¢ — tj. nieposzlakowang opini¢ wynikajacg z postgpowania w zZyciu
zawodowym 1 osobistym oraz z odpowiedzialnosci karnej, administracyjnej 1 cywilne;j,

® zarzadzanie — czas poswigcany zajmowanemu stanowisku, konflikt interesow.

11) Z uwagi na skalg i stopien ztozono$ci dzialalno$ci, ryzyko zwigzane z prowadzona
dziatalno$cia, Bank nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.

12) Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowany do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w Banku jest sformalizowany i objety odpowiednig ,,Instrukcja system informacji zarzadczej
w Banku Spoétdzielczym w Werbkowicach” definiujaca: nazwy raportéw/sprawozdan, zrodto
informacji, czgstotliwos$¢, autoroéw/odbiorcow, terminy sporzadzania raportdéw/sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka
uznawane przez Bank za istotne. Zakres i czestotliwo$¢ raportowania dostosowywane
sg do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos$¢ podjecia
decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko. Zarzad Banku
okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczne informacje na temat skali i rodzajow
ryzyka na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow i metod

zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Na podstawie tych informacji, w ramach
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sprawowanego nadzoru Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc stanowisko Komitetu Audytu,
dokonuje oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem. Czgstotliwosé
przekazywania raportdw jest zréznicowana w zalezno$ci od przepisbw zewngtrznych,

rekomendacji nadzorczych, oraz biezacych potrzeb Banku.

3.4 Informacje o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu Banku

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego regulujacych te materi¢, z zachowaniem
zasad proporcjonalnosci, dokonywaly oceny cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w zakresie odpowiednio$ci (tzn. posiadania wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
odpowiedniego do pelionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkéw, a takze
dawania rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow).

W wyniku dokonanej za 2025 rok oceny stwierdzono, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu daja
rekojmig ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalno$ci Banku
z zachowaniem bezpieczenstwa wktadoéw 1 lokat w nim zgromadzonych, posiadaja wiedzg
1 umiejetnosci niezbedne do realizacji zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz kompetencje
odpowiednie do zarzadzania Bankiem wynikajace z:

1) wiedzy posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow
zawodowych,

2) doswiadczenia nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji w Zarzadzie,

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji osobistej, ktora nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
W wyniku dokonanej za 2025 rok oceny stwierdzono, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
daja rekojmie sprawowania swoich funkcji w sposob okreslony przepisami prawa, posiadaja
wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania
zarzadzania Bankiem.

Sktfad i zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze profesjonalizm i etyka
0os6b wchodzacych w jego sktad nie budza watpliwosci. Wszyscy cztonkowie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang oceng spelniaja wymagania okreslone art. 22aa

Ustawy Prawo bankowe.

3.5 Polityka w zakresie wynagrodzen
Obowigzujaca na date sporzadzenia niniejszej Informacji Polityka wynagrodzen wspiera:
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a. prawidtowe i1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zache¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny ogo6lny poziom ryzyka,
b. realizacj¢ strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt intereséw.

W 2025 roku Rada Nadzorcza omawiata zagadnienia polityki wynagrodzen co najmniej jeden

raz.

W Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen ze wzgledu na skale prowadzonej przez
Bank dziatalno$ci oraz nie korzystano z konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu polityki
w zakresie wynagrodzen.

Zgodnie z przyjeta ,,Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Werbkowicach”, zostali
zidentyfikowani pracownicy o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupehiajagcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do kryteriow jako$ciowych. Z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalno$ci, Bank nie bral
pod uwage kryteriow iloSciowych, o ktéorych mowa w art. 4 niniejszego Rozporzadzenia,
uzasadniajgc tym samym brak stanowisk, ktore spethniatyby ktérykolwiek z kryteriow.
Przedmiotowa Polityka okre§la zasady wynagradzania 1 wyptaty wynagrodzen dla oséb,
ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku (zwanych dalej
stanowiskami istotnymi).

Polityka wynagrodzen obejmuje:

a. state skladniki (skltadniki obligatoryjne), tzn. stawki wynagrodzenia za prace
okreslonego rodzaju lub na okre§lonym stanowisku, wynikajace z umowy o prace,
zalezne sa od do$wiadczenia zawodowego i zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej
z petniong funkcja,

b. zmienne skladniki (sktadniki fakultatywne), tzn. dodatkowe sktadniki, ktore zostaty
przyznane pracownikowi na mocy przepisow ptacowych obowigzujacych w Banku,
zalezne s3 od réwnowaznych i dostosowanych do ryzyka wynikéw oraz innych
czynnikow okreslonych w niniejszej polityce wynagrodzen (czynniki jako$ciowe).

c. zasady przyznawania 1 wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

2. Z uwagi na profil dziatalno$ci Banku, charakter posiadanych w ofercie produktow oraz skalg

dziatalnos$ci na rynku bankowym ustalono w wewng¢trznych regulacjach Banku, iz osobami
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majgcymi istotny wptyw na profil ryzyka sg Cztonkowie Rady Nadzorczej, Cztonkowie
Zarzadu oraz Gtowny Ksiegowy.

3. Wynagrodzenie os6b zajmujacych stanowiska kierownicze sktada si¢ z wynagrodzenia
stalego 1 wynagrodzenia zmiennego (premii). Do wynagrodzen zmiennych nie zalicza si¢
odpraw rentowych, odpraw emerytalnych, a takze innych §wiadczen wyptacanych na podstawie
przepiséw ustawowych.

4. Laczna kwota wyptaconej premii osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za dany
rok nie moze spowodowac¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.
Stosujac zasadg proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii po przyznaniu jej, przez Rade
Nadzorcza po zakonczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wymaganych
uwarunkowan, przy czym nie wyklucza to uruchomienia zaliczkowej wyptaty premii
kwartalnej, pod warunkiem spetnienia wymogow istniejagcych w momencie podejmowania

decyzji w tym zakresie.

W dniu 28 czerwca 2026r. Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 16//2026 zysk netto roku 2025
w wysokosci 2.921.895,30 zt zostal przeznaczony na:
v’ fundusz zasobowy — 2 816 895,30 z1,
v Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 75 000,00 zt,
v"do dyspozycji Rady Nadzorczej — 30 000,00 zt.
Wysoko§¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 40%
wynagrodzenia zasadniczego poszczegdlnych os6b zajmujacych stanowiska istotne,
a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysokos¢, aby Bank mogl prowadzi¢
elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
Oceny efektow pracy czlonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania Strategii dzialania w oparciu o kryterium ilo$ciowe oraz jako$ciowe.
Ocena efektow pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje wskazniki Banku osiggane w ostatnich
trzech latach (kryterium iloSciowe) uwzgledniane przy dokonywaniu oceny punktowej
Uczestnika Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS:
— w obszarze adekwatno$ci kapitatowej;
a) faczny wspolczynnik kapitatlowy;
b) wspotczynnik kapitatu TIER 1;
c¢) wskaznik dzwigni finansowej;

d) wspotczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego;
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—  w obszarze jakos$ci aktywow:
a) wskaznik jakosci aktywow;
b) udzial aktywow o wadze ryzyka do 50% (wlacznie) w aktywach;
c) wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratag warto$ci rezerwami celowymi
(RWEF);
d) wskaznik jakosci kredytow (RWEF).
— w obszarze efektywnosci:
a) stopa zwrotu z aktywow (ROA netto);
b) C/I;
¢) Wskaznik relacji wyniku finansowego brutto, skorygowany o wynik z tytutu rezerw
celowych 1 aktualizacji wartosci do sumy bilansowej;
— w obszarze ptynnosci:
a) wskaznik ptynnosci aktywow;
b) LCR;
c) NSFR.
Zmienne skladniki sa przyznawane w przypadku, gdy ocena globalna uwzgledniajaca
wskazniki przyznawana przez System Ochrony Zrzeszenia BPS w ostatnich 3 latach wg. stanu
na 31 grudnia kazdego roku jest na poziomie A lub B”.
Kryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:
a) uzyskane absolutorium;
b) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art.22aa
Ustawy Prawo bankowe;
¢) ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.
W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtoscia

zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.
Wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2025 nie zostato wyptacone.

Bank nie przewiduje uruchomienia niepieni¢znych sktadnikéw wynagrodzenia.
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W roku 2025 Zarzad Banku otrzymatl nastepujace kwoty wynagrodzenia:

Tabela 2. Informacje o sumie wyptaconych w 2025r. wynagrodzen osobom zajmujgcym stanowiska

kierownicze w rogumieniu uchwaly 258/2011 KNF (w tys. zi)

Stanowiska Kierownicze Stale Zmienne Ilos¢
skladniki skladniki 0s0b
1. | Czlonkowie Zarzadu 710,46 0,00 3

Liczba 0sob, ktére otrzymaly wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln EUR w danym
roku obrachunkowym: dla wynagrodzen w przedziale mi¢gdzy 1 mln EUR a 5 mln EUR —
w podziale na przedziaty wynagrodzen o wielkos$ci 500 000 EUR, a dla wynagrodzen wyzszych

niz 5 mln EUR — w podziale na przedziaty wynagrodzen o wielko$ci 1 mln EUR- Nie dotyczy

Tabela 3. Informacje o sumie wyplaconych w 2025r. wynagrodzen 7 tytutu motywacji nowo

zatrudnionych oraz odpraw zawigzanych 7 ustaniem stosunku zatrudnienia 7 osobami zajmujgcymi

stanowiska kierownicze zgodnie 7 uchwalg 258/2011 KNF (w z})

L.p. | Tytul wynagrodzenia: Warto$¢:
l. Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytutu zakonczenia 0,00 zt
stosunku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych
2. [lo$¢ 0sob, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie -
3. Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00 zt
4. Suma wyptat zmiennych sktadnikow wynagradzania z tytutu
nawigzania w 2025 r. stosunku pracy z osobami na stanowiskach
. . 0,00 zt
kierowniczych
5. [lo$¢ osob, ktoére otrzymato ww. wynagrodzenie -
6. Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0,00 zt

3.6 Informacja o powolaniu komitetu ds. wynagrodzen

Uwzgledniajac - zgodnie z przepisami Ustawy Prawo bankowe - wielko§¢ Banku, ryzyko
zwigzane z prowadzong dzialalno$ciag, wewnetrzng organizacj¢ oraz charakter, skale 1 stopien

ztozonosci dziatalnos$ci, Bank nie powotuje komitetu ds. wynagrodzen.

4. Informacja o charakterze jakosciowym dotyczaca zarzadzania ryzykiem

plynnosci - Rekomendacji P

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z przepisami prawnymi
iregulacjami nadzorczymi. Przyjete zasady dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci
sg zgodne z Rekomendacjg P dotyczaca zarzadzania plynnoscig finansowg bankow,

z postanowieniami Ustawy Prawo bankowe dotyczacymi ptynnosci finansowej banku oraz




Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji kredytowych, a takze przepisami
Rozporzadzenia MFFIPR z dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
i1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach. Ryzyko ptynnosci
definiowane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowanych strat
realizacji zobowigzan. Gtownym zalozeniem podejmowanych dziatan Banku jest utrzymanie
odpowiedniej  pozycji  plynnosci  odpowiadajacej obecnym lub  potencjalnym
zapotrzebowaniem na $rodki ze strony klientow przy jednoczesnym spetnieniu obowigzujacych
Bank regulacyjnych norm ptynnosci. Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania
ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnos$ci platniczej, minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci przez Bank w przyszto$ci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami S$rodkow
finansowych gtownie poprzez angazowanie nadwyzek srodkow w lokaty terminowe w banku
zrzeszajagcym lub krotkoterminowe dluzne papiery wartoSciowe. Zarzadzanie plynnoscia
ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywow plynnych do rodzaju i rozmiarow
prowadzonej dziatalno$ci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostepu do dostatecznej
ilosci  $rodkéw finansowych, na poziomie zapewniajagcym pokrycie aktualnego
lub potencjalnego zapotrzebowania na te srodki ze strony klientow Banku. W realizacji tego
celu za szczegodlnie istotne uznaje si¢ dazenie do wzrostu stabilnych zrodet finansowania oraz
utrzymanie  bezpiecznego  poziomu  wszystkich  wskaznikow  ptynnosciowych,
w tym w szczegllnosci nadzorczych miar plynnosci — wynikajacych z Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r., uzupelniajagcym
Rozporzadzenie CRR w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywoéw netto dla instytucji
kredytowych. Celem polityki Banku w zakresie utrzymania plynno$ci jest zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan umozliwiajacych ich przetrwanie,
takich jak plany awaryjne. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia plynnosci do obszaru
stabilno$ci zrédel finansowania Banku oraz mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywow
w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich warto$ci. W zwiazku z powyzszym zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci poprzez ksztattowanie struktury bilansu i zobowigzan pozabilansowych
ma na celu zapewni¢ stala zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, uwzgledniajaca charakter
prowadzonej dziatalno$ci oraz mogace si¢ pojawi¢ potrzeby w wyniku zmian na rynku
pieni¢znym lub zachowan klientéw. Bank poprzez stabilne i bezpieczne zarzadzanie ryzykiem

ptynnosci dazy jednoczesnie do utrzymania rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci
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biznesowej a poziomem generowanego przez nig ryzyka. Bank zarzadza ryzykiem ptynnosci
w sposob systemowy i biezacy odpowiednio poprzez szereg dziatan zmierzajacych do realizacji
celu nadrzednego oraz poprzez zorganizowany proces gromadzenia, udostepniania, analizy
danych dotyczacych identyfikacji przedmiotowego ryzyka i ograniczania jego rozmiarow.
Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci ma charakter calosciowy i1 skonsolidowany,
co oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow ryzyka i zalezno$ci
miedzy nimi, jak i objecie procesem zarzadzania wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.
W procesie zarzgdzania ptynnos$cig finansowg Banku istotne jest skorelowanie akcji kredytowe;
ze stabilnym wzrostem bazy depozytowej. Rozwo6j akcji kredytowej uzalezniony jest bowiem
Scisle od poziomu stabilnej bazy depozytowej w Banku. Podziat funkcji w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna
dziatlalno$¢ rynkowa) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. Za dokonywanie
transakcji zwigzanych z zabezpieczeniem ptynnos$ci, w tym zabezpieczenie srodkdw w zakresie
ptynnosci $roddziennej i alokowanie nadwyzek odpowiada Gléwny Ksiegowy. Funkcja
monitorowania, pomiaru i analizy ryzyka ptynnosci, kontroli przestrzegania limitow,
propozycji zmian ich wartodci, analizy limitow wewnetrznych pod katem ich wpltywu
na bezpieczenstwo Banku oraz zgodnosci przyjetych limitow z poziomem ryzyka
akceptowalnym przez Rad¢ Nadzorczg przypisana jest do Stanowiska Zarzadzania Ryzykami
1 Analiz. Nadzor nad biezacym zarzadzaniem plynnoscig sprawuje Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowo- ksiggowych. Prezes Zarzadu pelni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem
ptynnosci, w tym nad realizacja polityki zarzadzania ryzkiem plynno$ci. Bank utrzymuje
plynnos¢ kierujac si¢ realizacja nastepujacych celow operacyjnych:

1) zarzadzanie ptynnoscig $roddzienng w celu zapewnienia biezacego wykonywania przez
Bank zobowigzan platniczych i rozliczeniowych — zaro6wno w normalnych warunkach,
jak 1 w warunkach skrajnych,

2) utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych na poziomie
pozwalajagcym na regulowanie krotko 1 $rednioterminowych potrzeb ptynnosciowych Banku,
zarowno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych,

3) uwzglednienie potrzeb plynnosci finansowej na etapie przygotowywania rocznych
1 dlugookresowych plandéw dziatalnosci Banku (w szczegdlnosci plandéw rozwoju akcji
kredytowe;j).

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
ptynnosci  finansowej zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie regulacjami

1z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci poprzez:
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1) codzienng analiz¢ wpltywow 1 wyplywow srodkow z rachunku biezacego w Banku BPS SA,
umozliwiajaca efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw,

2) codzienne monitorowanie poziomu aktywdéw plynnych oraz stopnia wykorzystania
obowigzujacych w tym zakresie limitow,

3) analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw ptynnosci w wybranych terminach
zapadalno$ci/wymagalno$ci, w okresach miesiecznych,

4) wyznaczenie 1 monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,
5) wyznaczanie osadu we wktadach,

6) kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotéwki w kasach Banku, w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki,

7) analize stopnia zrywalno$ci i odnawialno$ci depozytow terminowych,

8) analize wskaznikow okreslajacych stabilno$¢ bazy depozytowej, zabezpieczenie ptynnosci,
finansowanie aktywow, limity ptynnos$ci w odniesieniu do portfela kredytowego,

9) analiz¢ nadwyzki ptynnosci,

10) analizg systemu cen transferowych,

11) analiz¢ scenariuszy sytuacji kryzysowych oraz analize wynikdéw testow warunkoéw
skrajnych,

12) analizg zrodel ryzyka ptynnosci.

W ramach systemu monitorowania w kazdym dniu roboczym sporzadzany jest raport ptynnosci
dziennej, zawierajacy pozycje, ktore maja wplyw na zachowanie biezacej plynnosci
w perspektywie najblizszego dnia roboczego. Z czgstotliwoscia codzienng Bank bada wymog
dotyczacy ptynnosci, o ktorym mowa w art. 412 Rozporzadzenia CRR, tj. wskaznik pokrycia
ptynnosci krotkoterminowej LCR (Liquidity Coverage Ratio) — oraz poziom wskaznika NSFR
(Net Stable Funding Ratio ), tj. relacji funduszy wtlasnych i1 obcych stabilnych do aktywow
nieptynnych 1 o ograniczonej plynno$ci obliczany przy zaloZeniu wystapienia sytuacji
kryzysowej (under conditions of extended stress). Dotychczasowy poziom ww. wskaznikow
ksztattowal si¢ w bezpiecznych granicach. Bank dokonuje codziennej kalkulacji nadzorczych
miar ptynnosci i nie zanotowal ich przekroczenia. Dotychczasowa obserwacja poziomu
ich ksztaltowania pozwala stwierdzi¢, Zze sytuacja w zakresie plynnosci jest stabilna.
W okresach miesigcznych sporzadzany jest raport na temat poziomu ryzyka ptynnosci,
zawierajacy wskazniki 1 wielko$ci z obszaru ryzyka plynnos$ci, ktore stanowig podstawe
do podejmowania stosownych decyzji w zakresie projektowania docelowego akceptowanego
poziomu ryzyka, ktérego przedmiotem jest min.: ocena struktury aktywow, ocena stabilnosci

bazy depozytowej, ocena struktury pasywow, ocena wptywu zobowigzan pozabilansowych,
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analiza prognozy wplywow 1 wyplywdw na podstawie zestawienia luki ptynnosci, analiza
scenariuszy sytuacji awaryjnej, analiza testow warunkow skrajnych, analiza ksztaltowania
nadzorczych norm ptynnosci LCR i NSFR oraz analiza stopnia wykorzystania obowigzujacych
limitow wewngtrznych.

Badane i analizowane wielko$ci oraz wskazniki zawieraja w swojej konstrukcji pozycje
bilansowe i1 pozabilansowe wplywajace w sposdb znaczacy na poziom plynnosci Banku,
a uzyskane na ich podstawie informacje przedstawiaja w sposob przejrzysty i syntetyczny
rodzaje oraz wielkosci ryzyka ptynnosci w dziatalnosci Banku. W ramach systemu
zabezpieczania 1 ograniczania ryzyka ptynnosSci Bank stosuje tzw. °‘siatk¢’ limitow
wewngetrznych oraz instrumenty regulowania ptynnosci, ktérych zadaniem jest utrzymanie
limitowanych warto$ci w wyznaczonych granicach, zapewniajac tym samym zachowanie przez
Bank plynnosci finansowej. Stosowany katalog limitow jest do$¢ obszerny, natomiast
wykorzystywane w Banku instrumenty regulowania ptynnosci to:

1) $rodki wtasne na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym,

2) lokaty w Banku Zrzeszajacym,

3) tatwo zbywalne papiery warto$ciowe,

4) gotowka w kasach Banku,

5) srodki zgromadzone na rachunkach walutowych nostro w Banku Zrzeszajacym.
Dodatkowo, Bank posiada awaryjne plany pozyskiwania srodkow na wypadek przejsciowej
utraty plynno$ci oraz scenariusze dziatan na wypadek wystapienia okreslonych rodzajow
zagrozen lub sytuacji kryzysowych skutkujacych zachwianiem ptynnosci. Skuteczno$¢ procesu
zarzadzania ryzykiem plynno$ci mierzona jest liczbg zanotowanych przekroczen
obowigzujacych limitow oraz liczbg zaistniatych sytuacji kryzysowych w zakresie ptynnosci.
Dotychczasowa analiza poziomu 1 profilu wystepujacego w Banku ryzyka ptynnosci przy
uwzglednieniu trendow, sezonowosci jak i charakteru oraz skali prowadzonej dziatalno$ci
Banku wskazuje na brak zagrozen dla utrzymania plynnosci. Testy warunkoéw skrajnych
obejmujg analizy wrazliwos$ci, scenariuszowe oraz testy odwrdocone. Wyniki testow warunkow
skrajnych wykorzystywane sa w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku,
w szczegOlnosci w ramach przygotowywania awaryjnych planéw ptynnosci, do oceny
adekwatnos$ci nadwyzki ptynnos$ci oraz do ustalenia limitow wewnetrznych. Bank dokonuje
rowniez oceny realizacji przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci. Bank
jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem funkcjonowania jest
zapewnienie ptynnosci i wyplacalnosci kazdego z Uczestnikow SOZ BPS na zasadach

okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Informacje dotyczace pozycji ptynnosci Banku na dzien 31.12.2025 r.:
1) Podstawowym zrodtem finansowania aktywoéw Banku sg $rodki pozyskane od podmiotéw
niefinansowych. Stanowity one 87,66% aktywow ogodtem. Srodki instytucji rzadowych
1 samorzadowych finansowatly aktywa w 6,38%, a kapitaly 12,34%.

2) Baza depozytowa w skali 2025 r. wzrosta o 5,60% 1 na koniec roku wynosita 141 165 tys.
zt, wskaznik stabilnosci bazy depozytowej uksztaltowat si¢ na poziomie 59,97%.

3) Kredyty ksztaltowaly si¢ na poziomie 92 535 tys. zt i w 100% byly pokryte depozytami
stabilnymi. Nadwyzka depozytow nad kredytami wyniosta 48 630 tys. zi.

4) Relacja kredyty/depozyty wykazywata wahania od 64,10% do 77,24%. Na koniec 2025 r.
relacja portfela kredytowego do stanu depozytow wynosita 65,98%, a do depozytow stabilnych
93,29%.

5) Ze struktury podmiotowej wynika, ze bazg depozytowa stanowily glownie depozyty osob
prywatnych, ktore stanowity 62,65% 1 rolnikow 19,42%. Depozyty pozostatych podmiotow
gospodarczych i innych jednostek niefinansowych stanowity 10,64%. Depozyty jednostek
budzetowych stanowity 7,29%.

6) W strukturze terminowej depozytdw nieznacznie dominowaly depozyty biezace, ktore
stanowily 55,72% depozytow ogoélem. Ryzyko ptynnosci wynikajace z duzego udzialu
depozytéw biezacych jest kompensowane wysokim wskaznikiem osadu, a takze wysokim
udziatem aktywow pltynnych w aktywach ogotem.

7) W bazie depozytowej nie wystepuje nadmierna koncentracja, udziat duzych depozytéw
w bazie depozytowej stanowit 17,33%.

8) W bazie depozytowej utrzymywata si¢ niska zrywalno$¢ 1 wysoka odnawialno$¢ depozytow
terminowych.

9) Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank utrzymuje odpowiednig nadwyzke¢ ptynnosci ztozona
z tatwo zbywalnych aktywéw w celu mozliwosci przetrwania sytuacji kryzysowych
zwigzanych z ryzykiem plynnosci. Odpowiedni poziom aktywow plynnych pozwala
na regulowanie krdotko 1 $rednio terminowych potrzeb plynnosciowych Banku. W sklad
aktywow ptynnych utrzymywanych przez Bank wchodza tatwo zbywalne 1 o niskim stopniu
ryzyka bony pieni¢zne NBP oraz lokaty sktadane w Banku Zrzeszajacym z terminem ptatnosci
do 1 miesigca. Na koniec 2025 r. aktywa ptynne wynosity 65 375 tys. zt i stanowilty 39,50%
aktywow netto 1 z nadwyzka pokrywaty depozyty niestabilne oraz duze depozyty.

10) Bank przez caly 2025r. posiadat dostep do wystarczajacej ilosci zrodel finansowania,

na poziomie zapewniajacym pokrycie potencjalnego zapotrzebowania na $rodki ze strony
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klientow, w tym finansowania w ramach przyznanego przez Bank BPS SA lgcznego limitu
zaangazowania na kwote 8 911 tys. zt. W 2025r. Bank korzystat z lokat z Banku Zrzeszajacego.

11) Bank nie jest uzalezniony od kredytow i pozyczek migdzybankowych.

12) Bank analizowat poziom stabilnos$ci zrodet finansowania oraz monitorowat ksztattowanie
si¢ zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnosci pasywow w poszczegolnych horyzontach
czasowych w celu weryfikacji kwoty dostgpnego finansowania w przedziatach czasowych.

13) Bank monitorowat ksztattowanie si¢ wskaznikow stanowiacych wyznaczniki pozycji
ptynnosci, tj. wspoétczynniki plynnosci, wskazniki zabezpieczenia plynnosci, wskazniki
stabilnos$ci bazy depozytowej, wskazniki finansowania aktywow na tle ich warto$ci progowych.
W 2025r. wskazniki te ksztaltowaty si¢ na bezpiecznych poziomach zapewniajacych
utrzymanie ptynnos$ci finansowej Banku.

14) Nie wystgpily przekroczenia nadzorczych miar ptynno$ci. Bank codziennie spetnial
nadzorcze normy ptynnosci - wymdg w zakresie minimalnego poziomu wskaznika pokrycia
wyplywow netto (wskaznik LCR) oraz wskaznika stabilnego finansowania (NSFR).
Wewnetrzne limity ostrozno$ciowe ograniczajace ryzyko plynnosci byly przestrzegane,
ich wykorzystanie ksztaltowato si¢ na bezpiecznym poziomie.

15) Wskaznik LCR stanowigcy wskaznik pokrycia przez aktywa ptynne wyptywow ptynnosci
netto w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych wyliczony w Banku
na 31.12.2025r. nie przekraczal wartosci granicznych. Nadzorczy wymog pokrycia wyptywow
netto wynosit powyzej wartosci min. 100% w 2025r.

16) Pozycje zapewniajace stabilne finansowanie w pelni pokrywaja pozycje wymagajace
stabilnego finansowania, tj. wskaznik stabilnego finansowania NSFR utrzymuje
si¢ na bezpiecznym poziomie, ktory speilnia nadzorcze limity w tym zakresie. Wskaznik
ptynnosci dtugoterminowej NSFR uksztaltowat si¢ na koniec 2025r. na poziomie 179%.

17) Testy warunkow skrajnych nie wykazaly konieczno$ci tworzenia dodatkowego wymogu
kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci rozumianego jako roczny dodatkowy koszt
pozyskania srodkow w celu utrzymania wskaznikow plynnosci na minimalnym wymagalnym
poziomie.

18) Bank posiada awaryjny plan utrzymania ptynnos$ci, ktory okresla strategi¢ i tryb
postepowania w przypadku niedobordw ptynnosci w sytuacjach awaryjnych opisanych
scenariuszami warunkow skrajnych, a takze pozwala na uzyskanie zdolnosci do kompensacji
niedoboroéw ptynnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym.

19) Bank jest obcigzony ryzykiem ptynnosci wynikajacym z finansowania kredytéw

dhlugoterminowych depozytami krétkoterminowymi 1 $rednioterminowymi. Jednak sytuacja
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w obszarze ptynnosci finansowej byta stabilna i nie stwarzata zagrozenia dla terminowej
realizacji zobowigzan. Bank spelnial regulacyjne zewngtrzne miary plynno$ci i posiadat
wystarczajacy poziom aktywow plynnych. Wskaznik plynnosci aktywdw oraz stopien
zabezpieczenia pasywoOw niestabilnych aktywami plynnymi ksztattowaty si¢ na wysokich
bezpiecznych poziomach. Baza depozytowa charakteryzowata si¢ duza stabilnoscig. Akcje
kredytowa w pelni zabezpieczatl wolumen depozytow stabilnych.

20) Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem funkcjonowania
jest zapewnienie ptynnosci 1 wyptacalnosci kazdego jego Uczestnika na zasadach okreslnych

w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

5. Informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie

z Rekomendacja M

Ryzyko operacyjne w Banku definiowane jest jako ryzyko poniesienia strat powstatych
w wyniku niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan
ludzi, funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych. Celem procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest state ograniczanie ryzyka, ochrona zasobow, systemow
oraz procesOw, jak roOwniez zabezpieczanie si¢ przed ewentualnymi negatywnymi skutkami
ryzyka. Cel ten realizowany jest poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego
profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci
pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dzialania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej. System zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku wdrozony zostal wedtug postanowien Rozporzadzenia MFFIPR z dnia
8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach, co w szczegdlnos$ci przejawia si¢ jasnym okresleniem
kompetencji 1 zadan w zakresie nadzorowania i1 kontroli systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, jak rowniez w zakresie realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem. Bank
dostosowal system zarzadzania ryzykiem operacyjnym do zalecen wynikajacych
z Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego stanowigcej zbior zasad dobrych praktyk
w zakresie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego w bankach oraz bezpieczenstwa transakcji ptatniczych
wykonywanych drogg internetowa. Ryzyko operacyjne obejmuje takze ryzyko bezpieczenstwa

uslug platniczych — ryzyko wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
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lub zdarzen zewnetrznych, ktére majg lub mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dostepnosc,
integralno$¢ i poufnos$¢ systeméw informacyjno — komunikacyjnych (ICT) lub informacji
wykorzystywanych do $wiadczenia uslug platniczych. Obejmuje ono rowniez ryzyko
wynikajace z cyberatakow lub niewystarczajacego bezpieczenstwa fizycznego (Wytyczne
EBA/GL/2017/17).
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega bezposredniemu nadzorowi Prezesa
Zarzadu. W Banku obowigzuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacym
na trzech niezaleznych poziomach, w ramach trzech wzajemnie uzupeiniajacych si¢ linii
obrony z uwzglednieniem struktury organizacyjnej i kompetencji wynikajacych z regulaminu
organizacyjnego Banku.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na [ poziomie jest realizowane w komorkach
organizacyjnych Banku generujacych ryzyko poprzez stosowanie mechanizméw kontroli
ryzyka i biezace zapewnienie zgodnosci dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, w szczego6lno$ci poprzez:
a) Rejestrowanie informacji o incydentach i zdarzeniach operacyjnych w programie
wspomagajacym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym QUANT RO.
b) Podejmowanie dziatan ograniczajacych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka
operacyjnego oraz tagodzacych negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka,
c) Przekazywanie informacji dotyczacych zdarzen generujacych ryzyko do komorek
zarzadzajacych na drugim poziomie.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na II poziomie realizowane jest przez wyodrgbnione
komorki organizacyjne Centrali Banku.
III poziom stanowi audyt wewnetrzny.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob ciagty.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa si¢ w okresach kwartalnych.
Pomiar ryzyka operacyjnego przeprowadzony jest z wykorzystaniem:
1) wynikéw procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka oraz
mapy procesow realizowanych przez Bank,
2) wynikéw kontroli wewnetrznej,
3) wynikow audytu wewnetrznego,
4) informacji zgromadzonych w bazach danych o zdarzeniach operacyjnych,

5) analizy limitow, wskaznikow KRI.
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Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego identyfikuje
si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje si¢ ewidencjonowania i analizy przyczyn
wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznos$ci
podejmowane s3 dziatania ograniczajace ryzyko obejmujace zmian¢ procesow wewnetrznych
Banku, organizacji wewngtrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze

organizacja odpowiednich szkolef dla pracownikéw. Bank ponadto ogranicza ryzyko poprzez:

a) przestrzeganie przyjetych limitow dla strat rzeczywistych dla poszczegoélnych kategorii
zdarzen;
b) przestrzeganie warto$ci progowych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka KRI;
c) w oparciu o wyniki procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy
ryzyka oraz mapy procesow realizowanych przez Bank;
d) przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego,
w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczeniu jego wptywu;
e) stosowanie klauzul z podmiotami zewnetrznymi;
f) ubezpieczenia,
g) stosowanie zabezpieczen technicznych;
h) stosujac plany ciaglosci dziatania i plany awaryjne.
W ramach systemu zabezpieczania i ograniczania ryzyka Bank stosuje system limitow
wewnetrznych oraz podejmuje dzialania majace na celu zminimalizowanie poziomu
wystepujacego ryzyka operacyjnego. Limity dotycza wskaznikéw KRI i za ich pomoca
okreslany jest profil wystgpujacego ryzyka. Podejmowane dziatania mogg mie¢ charakter
systemowy oraz biezagcy. Dziatania systemowe polegaja na tworzeniu odpowiednich rozwigzan
organizacyjno-technicznych (procedury, plany awaryjne 1 plany cigglosci dziatania,
organizacja, algorytmy postgpowania) majacych na celu ograniczanie i minimalizowanie
skutkéw ryzyka. Natomiast dziatania biezace dotycza bezposrednio zdarzen operacyjnych
1 zwigzane sg z dziataniami zapobiegawczymi.
Wszystkie stosowane instrumenty zarzadzania ryzykiem operacyjnym mozna podzieli¢
na: ograniczajace czynniki ryzyka, ograniczajace poziom ryzyka i redukujace skutki ryzyka.
Wybor konkretnych instrumentow zalezy od skali 1 rodzaju zagrozenia, jak réwniez kosztow
ich ewentualnego zastosowania. Ponadto, Bank posiada szereg procedur, ktére w ujeciu
systemowym w znacznym stopniu przyczyniajg si¢ do ograniczania rozmiaréw wystepujacego
ryzyka, dotyczacych takich obszaréw 1 zagadnien jak bezpieczenstwo informacji, ochrona

danych osobowych, przeciwdziatanie praniu pienigdzy 1 finansowaniu terroryzmu,
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bezpieczenstwo systemoéw informatycznych, wdrazanie nowych produktow, zarzadzanie
kadrami, bezpieczenstwo 1 higieny pracy itp. Skuteczno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym mierzona jest liczba zanotowanych przekroczen obowigzujacych limitow.

5.1. Stosowane metody wyliczania wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka

operacyjnego

Wymogi kapitatlowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metoda wskaznika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzien 31.12.2025r. wynosi 451 tys. zl.

5.2. Profil ryzyka

Poziom ryzyka operacyjnego w roku 2025 zostat oszacowany na podstawie zarejestrowanych
zdarzen w rejestrze zdarzen operacyjnych oraz w wyniku oceny ksztattowania si¢ wskaznikow
KRI. Ryzyko operacyjne utrzymywato si¢ w akceptowalnych granicach. Profil ryzyka
nie ulegal istotnym zmianom co do charakteru ponoszonego ryzyka. Podejmowane adekwatnie
do sytuacji dziatania w celu ograniczenia narazenia na ryzyko operacyjne neutralizuja jego

poziom oraz stuzg ograniczeniu ryzyka wystgpienia strat.

5.3. Straty brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowane w 2025 roku

W Banku w 2025 roku na podstawie faktycznie poniesionych strat — Faktury VAT -wystapity
zdarzenia operacyjne, ktore generowatyby straty rzeczywiste (awarie sprz¢tu komputerowego,
awarie pozostatego sprzetu) tacznie na kwote 18 tys. zi. Straty potencjalne z tytutu zdarzen

ryzyka operacyjnego nie wystapity.

6. Informacja dotyczaca zasad ladu wewnetrznego zgodnie

z Rekomendacjg Z

1) Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzykom wynikajacym
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow
Zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z tre§ci Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego

Bank Spoétdzielczy w Werbkowicach okreslit w ,,Polityce przeciwdziatania i zarzgdzania
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konfliktem interesow w Banku Spotdzielczcym w Werbkowicach” zasady identyfikacji,
zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania z procesu decyzyjnego czlonka organu
zarzadzajacego/nadzorujagcego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesow

lub mozliwosci jego zaistnienia.

2) Informacje dotyczace wskaznika maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie
rocznym

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z tresci Rekomendacji Z ( Rek. 15.3) Komisji Nadzoru

Finansowego Bank Spotdzielczy w Werbkowicach okreslit w zasadach wynagradzania

w Banku maksymalny stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkow

Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych

pracownikow Banku w okresie rocznym. Relacje te ustalano na poziomie umozliwiajacym

skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem. Tabela ponizej obrazuje informacje dotyczace
wskaznika maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagradzania brutto czionkow

Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych

pracownikow banku w okresie rocznym.

Tabela 4 Wskaznik maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia

brutto cztonkow Zarzgdu (w zlotych).

L.p Dane Stan na
31.12.2025

Srednie calkowite wynagrodzenie brutto czlonkéw zarzadu w okresie

1. rocznym 236 820,00 zt
Srednie prognozowane catkowite wynagrodzenie brutto pozostatych

2. pracownikow banku w okresie rocznym 101 623,93 zt

3. Wskaznik 2,33

Na podstawie wytycznych Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego Rada

Nadzorcza okreslita w § 10 ,,Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé
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zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Werbkowicach™
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow

banku na poziomie 3,75. W 2025 wskaznik wynosit 2,33.

3) Informacje dotyczace maksymalnego czasu pracy czlonkéw Rady Nadzorczej

Bank w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej okreslil, ze kazdy z Czlonkéw Rady
Nadzorczej powinien wykonywac swoja funkcje w sposéb aktywny, wykazujac si¢ niezbednym
poziomem zaangazowania w prac¢ organu. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia
si¢ w poswigceniu czasu w wymiarze umozliwiajacym nalezyte wykonanie zadan Rady
Nadzorczej. Minimalne zaangazowanie czasowe cztonka Rady Nadzorczej w realizacj¢ zadan
na zajmowanym stanowisku wynosi:

a. Cztonkowie Prezydium Rady Nadzorczej — min. 2 dni w kwartale,
b. Cztonkowie Komitetu Audytu - min. 2 dni w kwartale,

c. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej — min. 2 dni w kwartale,

Pozostata aktywnos¢ zawodowa Cztonka Rady Nadzorczej Banku nie odbywa sig

z uszczerbkiem dla jakosci 1 efektywnos$ci sprawowanego nadzoru.

L

Sporzadzit: Monika Wasyna — Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz

Werbkowice, dnia 14.07.2026r.

Niniejsza Informacje¢ przyjeto Uchwala Zarzadu Banku Nr 111/2026z dnia 16.07.2026r
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Werbkowicach oswiadcza, ze ustalenia opisane w niniejszym
informacji  dotyczacej ryzyka, funduszy wiasnych, wymogdéw kapitatowych, polityki
w zakresie wynagrodzen i innych informacji ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 2013 z dnia 26 czerwca 2013r.,
a takze art. 111a ust 4 ustawy-Prawo Bankowe na dzien 31.12.2025r. sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia

profilu i strategii ryzyka Banku.

Podpisy Cztonkow Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

@ Bank Shpdfdzielczy Marcin Kasperski
Marcin Kasperski - Prezesa Zarzadu
Date / Data: 2026-
07-16 15:21

Signed by /
Podpisano przez:

Bank Spéidzielczy Monika Kaczoruk

Monika Kaczoruk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych Date / Data: 2026-

07-16 15:12
Signed by /
Podpisano przez:
@ Bank Spéidzielczy Edyta Plonkowska

Date / Data: 2026-
Edyta Plonkowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksi¢egowych 07-16 15:03
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